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In den bisherigen 43 Jahren unserer Geschaftstatigkeit haben wir sehr gute Erfahrungen mit den Beirdten
unserer Mandanten gemacht. Die Beirdte, die wir kennenlernten, hatten sehr unterschiedliche Aufgaben und

Ziele. Es handelte sich um:

+ den beratenden Beirat mit gesellschaftsfremden Mitgliedern

+ den Beirat mit Kontroll- und Geschéaftsfiihrungsaufgaben

- den mit Gesellschaftern besetzten Beirat zur Kanalisation des
Gesellschafterwillens

- den Beirat mit Kontrollaufgaben als Instrument der Nachfolge-
politik

+ den ,Schiedsrichter-Beirat"

+ den ,Nachfolge-Beirat”, der bis zum Tod des geschaftsfiihrenden
Gesellschafters Beraterfunktionen iibernahm und auf den mit
dem Ausscheiden des geschaftsfiihrenden Gesellschafters aus
der Geschaftsfiihrung gesellschaftsrechtliche Funktionen, wie
Einstellung und Uberwachung der Geschftsfiihrung, iibergingen.

Besonders beeindruckt waren wir in den letzten Jahren immer wie-
der, von Mandanten zu héren, wie oft Beirdte Ideengeber fiir wich-
tige Unternehmensentscheidungen waren und wie hilfreich dieses
Gremium oder einzelne Perstnlichkeiten daraus die Funktionen als
Sparringspartner fir den Unternehmer waren. Die gropen Vorteile
von Beirdten wurden sichtbar, als ein Unternehmer bei einer ge-
schéftlichen Auslandsreise todlich verungliickte. Die Familie war mit
den unternehmerischen Funktionen nicht vertraut - die Ehefrau kon-
zentrierte sich auf den Haushalt und die unmiindigen Kinder - die
Kinder waren noch schulpflichtig und konnten zwangslaufig keine
unternehmerischen Funktionen {ibernehmen. Die Mitarbeiter waren
verunsichert - allerdings nur einen Tag. Am Tag nach dem Tod des
Unternehmers gab es eine vom Beirat einberufene Betriebsversamm-
lung. In dieser Betriebsversammlung wurden die Mitarbeiter dariiber
informiert, dass temporar Funktionen der Geschaftsfiihrung auf den
Beirat ibergegangen sind und der Beirat Geschéaftsfiihrerverantwor-
tung bernehmen und kurzfristig einen Nachfolger anstellen wiirde.
Als wenige Tage nach dem Tod des Unternehmers Headhunter mit
Fihrungskraften des Unternehmens Kontakt aufnahmen, um diese
abzuwerben, blieb die erwartete Verhandlungsbereitschaft aus. Aus
Solidaritat zur Familie und in der Hoffnung, dass die Beirats-Prog-
nosen zutreffend sein wiirden, standen diese fiir das Unternehmen
wichtigen Fiihrungskrdfte nicht fiir Gespréche hinsichtlich einer be-
ruflichen Neuorientierung zur Verfiigung.

Auch bei den Bemihungen der Wettbewerber, Kunden des Unter-
nehmens zu gewinnen, war der Erfolg duperst gering. Nicht nur die
Flihrungskrafte und Mitarbeiter des Unternehmens, sondern auch die
Kunden warteten die Entwicklung des Unternehmens ab, um zu einem
spateren Termin ggf. andere Entscheidungen zu treffen.

In relativ kurzer Zeit stand ein neuer Geschaftsfiihrer zur Verfiigung,
dem es gelang, mit den Fiihrungskraften das Unternehmen mit dem
bisher gewohnten Erfolg zu fihren.

Zu den Erfolgserlebnissen mit Beirdten zahlte auch die Akquisition
von neuen Geschaftspartnern fir das Unternehmen. Durch die Kon-
takte eines Beirats zu einem markbedeutenden Ziel-Kunden gelang
es diesem Unternehmen, den Kontakt als neuen Kunden fiir das Un-
ternehmen zu gewinnen. Durch diese Neukundengewinnung ist es
gelungen, einen 2-stelligen Millionen-Zusatzumsatz mit attraktiven
Deckungsbeitrdgen zu erreichen. Allein durch diesen Vorgang wurde
der Wert des Unternehmens erheblich gesteigert.

Wir konnten weitere Beispiele fiir die positiven Ergebnisse der Bei-
ratstatigkeit prasentieren. Dazu zahlen auch Funktionen im Nachfol-
geprozess. Ein ,richtig” besetzter Beirat kann ein wichtiges ,,Binde-
glied" zwischen den Senioren und den Junioren sein.

Voraussetzung ist natirlich, dass die ,richtigen” Beirdte bestellt wer-
den. Der ,richtige” Beirat dient der fortlaufenden Erweiterung des
unternehmerischen Erfahrungsbereichs der Geschaftsfiihrung. Hier
werden Erfolge und Misserfolge, Planungserfahrungen und Kontroll-
methoden aus anderen Unternehmen dem eigenen Unternehmen
nutzbar gemacht. Prognosen und Entwicklungen kdonnen besser
iiberblickt werden. Der Beirat ist der unabhangige, nicht betriebsblin-
de Gesprachspartner des Unternehmers fiir die langfristigen Unter-
nehmensziele.

Der von allen Beteiligten ernstgenommene Beirat ist der preiswer-
teste Ratgeber fir Unternehmen. Er ersetzt weder Rechts-, noch
Steuer- oder Marketingberater - wird aber auch durch sie nicht iber-



